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PRZEWODNIK PO PRZEDMIOCIE

| KARTA PRZEDMIOTU

CEL PRZEDMIOTU

CL

C2.
C3.

C4.

Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej specyfiki zasobow ludzkich w przedsigbiorstwie oraz metod i technik
zarzadzania tymi zasobami.

Zapoznanie studentéw z nowoczesnymi metodami motywowania pracownikow.

Nabycie przez studentow praktycznych umiejetno$ci w ramach identyfikowania kompetencji oraz okreslania luk
kompetencji i ksztaltowania programéw rozwoju zawodowego.

Nabycie przez studentow praktycznych umiejetnosci w ramach analizy i planowania zasobow ludzkich oraz

warto$ciowania pracy.

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH KOMPETENCJI

1.

Wiedza z podstaw organizacji i zarzadzania w zakresie ksztaltowania struktur organizacyjnych, stylow zarzadzania,
elementdow otoczenia przedsigbiorstwa.

Wiedza z zakresu statystyki opisowej oraz podstaw prognozowania.

Wiedza z zakresu zarzadzania strategicznego w zakresie metodyki prowadzenia analiz stanu przedsiebiorstwa oraz
jego otoczenia.

Umiejetnosci pracy samodzielnej i w grupie.

Umiejetno$¢ korzystania ze zrodet literaturowych oraz zasobow internetowych.



EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 - Student zna podstawowe strategie personalne oraz rozumie ich zwigzek z pozostaltymi obszarami
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

EK2 - Student posiada teoretyczne podstawy funkcjonowania rynku pracy oraz potrafi wskaza¢ podstawowe
czynniki okreslajace popyt i podaz na tym rynku.

EK3 - Student potrafi przeprowadzi¢ analize zasobow ludzkich w organizacji w kontek$cie ich struktur i
dynamiki zmian, jak rowniez przeprowadzi¢ badanie kosztéw pracy.

EK4 - Student posiada wiedzg teoretyczna dotyczaca kultury organizacyjnej oraz rozumie znaczenie norm i
wzorcOw postgpowania dla osiggania celéw strategicznych przedsi¢biorstwa.

EKS5 - Student zna podstawowe wytyczne dotyczace prowadzenia dziatan rekrutacyjnych oraz selekcyjnych w
organizacjach o réznej specyfice funkcjonowania.

EK6 - Student zna podstawowe metody analizy matematycznej i statystycznej zasobow ludzkich oraz potrafi
wykorzystac¢ elementy prognozowania dla realizacji funkcji planowania zatrudnienia.

EK7 - Student posiada teoretyczne podstawy warto§ciowania pracy, jak rowniez potrafi przeprowadzi¢ proces
warto§ciowania z wykorzystaniem metod analitycznych oraz sumarycznych.

EKS8 - Student zna podstawy teoretyczne motywowania pracownikow oraz potrafi dokona¢ krytycznej oceny
rozwigzan w przedsigbiorstwach charakteryzujacych sie rézna specyfika funkcjonowania.

EK9 - Student posiada wiedz¢ dotyczaca proceséw oceniania pracownikow.

EK10-  Student zna teoretyczne podstawy oceny warto$ci kapitatu ludzkiego oraz kapitalu intelektualnego w
przedsigbiorstwie.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - WYKLADY

W 1- Rolaczynnika ludzkiego w procesach zarzadzania przedsigbiorstwem. Charakterystyka 1lh
podstawowych modeli zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2 —  Typy strategii personalnych oraz ich integracja z podstawowa strategia przedsigbiorstwa. lh

W 3 - Pojecie rynku pracy oraz czynnikow ksztaltujacych popyt i podaz na zasoby ludzkie. lh

W 4 —  Analiza zasobdw ludzkich, ich stanu i struktury. Badanie kosztow pracy w przedsigbiorstwie. lh

W 5 - Charakterystyka poj¢cia kultury organizacyjnej. Rola norm i wzorco6w postgpowania w 1lh
zarzadzaniu ludZzmi.

W 6 - Metody i techniki analizy pracy. Wptyw wynikéw analizy pracy na aktualne i przyszte dziatania 1h
w ramach zasobow ludzkich.

W 7 —  Pojecie kompetencji, ich identyfikacja i rozwoj. Ksztalttowanie portfeli kompetenc;ji 1lh
pracownikow.

W 8 — Rodzaje planowania w zakresie zasobow ludzkich. Zrodta informacji i techniki planowania 1lh
zasobow ludzkich.

W 9 — Nabor pracownikoéw. Procedura procesu rekrutacji na rynku wewnetrznym oraz zewngtrznym. lh

W 10 — Przebieg dziatah w ramach selekcji kandydatow. Wytyczne dotyczace rozmowy kwalifikacyjnej. 1h

\W 11 — Istota i cel procesu wartosciowania pracy. Podstawowe etapy procedury. 1lh

W 12 — System ocen pracowniczych, jego cele i funkcje oraz kryteria i metody oceniania. 1lh

\W 13 — Pojecie i teorie motywowania. Zasady stosowania skutecznej motywacji. 1lh

\W 14 — Pojecie kapitatu ludzkiego. Metody i techniki jego warto$ciowania i rozwoju. 1lh

\W 15 — Rola kapitatu ludzkiego w ksztaltowaniu kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa. 1lh

Forma zaje¢ — CWICZENIA

C 1- Elementy systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Identyfikacja sktadnikéw funkcji personalnych 1lh
w przedsigbiorstwie.

C 2 - Organizacja dziatu personalnego w przedsiebiorstwie. 1lh

C 3— Czynniki ksztattujace rynek pracy. Zewngtrzny rynek pracy i ustawodawstwo dotyczace 1lh
warunkow zatrudniania.

C 4 —  Analiza struktury zatrudnienia, poziomu fluktuacji oraz kosztow pracy. lh

C5- Wplyw kultury organizacyjnej na funkcjonowanie organizacji. Zwiazek mi¢dzy kultura 1lh
organizacyjng a funkcjonowaniem przedsigbiorstwa na rynku

C 6 — Identyfikacja kompetencji strategicznych oraz okreslenie ich wptywu na wyniki dziatalnosci 1lh
przedsigbiorstwa.

C 7 - Tworzenie portfeli kompetencji stanowisk pracy oraz pracownikéw. Rozwdj kompetencji. lh

C 8- Wykorzystanie metod matematycznych oraz statystycznych do ilosciowego planowania 1lh
zatrudnienia.

C 9 - Konstruowanie ogtoszen o pracg. Wybor optymalnej metody rekrutacji. lh




C 10— Przebieg rozmowy kwalifikacyjnej. Kluczowe czynniki rozmowy z punktu widzenia 1lh

przedsigbiorstwa oraz kandydata do pracy.

C 11 — Warto$ciowanie pracy z wykorzystaniem metod analityczno — punktowych. lh
C 12 — Warto$ciowanie pracy z wykorzystaniem metod sumarycznych 1lh
C 13 — Ksztaltowanie systeméw motywacyjnych w przedsigbiorstwach. Rola czynnikow 1lh
wynagrodzeniowych oraz poza wynagrodzeniowych.
C 14 — Podstawowe wskazniki okre$lajace wartos¢ kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwie. lh
C 15— Analiza wartosci kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa. lh
NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Wpyklad z zastosowaniem $rodkéw audiowizualnych.

2. Opisy przypadkéw do analizy w ramach zaj¢¢ seminaryjnych.

3.  Multimedialne prezentacje przypadkow poddawanych analizie i dyskusji w trakcie zaje¢ seminaryjnych.

SPOSOBY OCENY ( F— FORMUJACA, P— PODSUMOWUJACA)

F1. — ocena wiedzy z zakresu podstawowych poje¢ z dziedziny organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem

F2. — ocena przygotowania merytorycznego do uczestniczenia w dyskusji w ramach zajg¢ seminaryjnych

P1. — ocena stopnia opanowania materialu nauczania b¢dacego przedmiotem wyktadow — kolokwium
zaliczeniowe

P2. — ocena umiej¢tnosci analizy i rozwigzywania postawionych w trakcie zaje¢ seminaryjnych probleméw z
obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi.

OBCI4ZENIE PRAC4 STUDENTA

Forma aktywnoSci Srednia liczba godzin na
zrealizowanie aktywnoSci

Godziny kontaktowe z prowadzacym 15W 15C - 30h
Zapoznanie si¢ ze wskazana literaturg 20 h
Przygotowanie do zaje¢ éwiczeniowych 10 h
Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10 h
Suma > 70h
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 2 ECTS
DLA PRZEDMIOTU
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MACIERZ REALIZACJI EFEKTOW KSZTAECENIA

Efekt Odniesienie Cele Tresci Narzedzia Sposob
ksztalcenia danego efektu do przedmiotu programowe dydaktyczne oceny
efektow
zdefiniowanych
dla calego
programu (PEK)
EK1 K_W30 C1 W1-W2 1 F1-F2
S1-S2 2 P1-P2
3
EK2 K_W32 C1 W3 1 F2
S3 2 P1-P2
3
EK3 K_ W19, K_U14, C1 W4 1 F2
K_U16 C4 S4 2 P1-P2
3
EK4 K_U01 C1 W5 1 F2
S5 2 P1-P2
3
EKS5 K_W30, K_W32 C1 W9 - W10 1 F2
Cc4 S9-S10 2 P1-P2
3
EK6 K_U08 C1 w8 1 F2
C4 S8 2 P1-P2
3
EK7 K_U08, K_U14 C1 w11 1 F2
C4 S11-S12 2 P1-P2
3
EKS8 K_U14 C1 W13 1 F2
c2 S13 2 P1-P2
C4 3
EK9 K_W30 C1 w12 1 F1-F2
C4 2 P1-P2
3
EK10 K_W30 C1 W5 1 F1-F2
C2 W14 - W15 2 P1-P2
C4 S6 — S7 3
S14 — S15
Il FORMY OCENY - SZCZEGOLY
Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene¢ 4 Na ocene 5

Efekt 1
Student zna podstawowe
strategie personalne oraz
rozumie ich zwiazek z
pozostatymi obszarami
funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Student nie zna
podstawowych strategii
personalnych oraz nie
rozumie ich zwigzku z
pozostatymi obszarami
funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Student zna podstawowe
strategie personalne oraz
rozumie ich zwiazek z
pozostaltymi obszarami
funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Student zna podstawowe
strategie personalne,
rozumie ich zwigzek z
pozostatymi obszarami
funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz
potrafi dokona¢ oceny
zasadnosci stosowania
okre$lonych rozwigzan.

Student zna podstawowe
strategie personalne,
rozumie ich zwiazek z
pozostatymi obszarami
funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz
wskaza¢ mozliwe
kierunki zmian w tym
obszarze.
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Na ocen¢ 2

Na ocene 3

Na ocen¢ 4

Na ocene 5

Efekt 1
Student posiada
teoretyczne podstawy
funkcjonowania rynku
pracy oraz potrafi

Student nie posiada
teoretycznych podstaw
funkcjonowania rynku

pracy oraz nie potrafi
wskaza¢ podstawowych

Student posiada
teoretyczne podstawy
funkcjonowania rynku

pracy oraz potrafi
wskaza¢ podstawowe

Student posiada
teoretyczne podstawy
funkcjonowania rynku
pracy, potrafi wskazaé
podstawowe czynniki

Student posiada
teoretyczne podstawy
funkcjonowania rynku
pracy, potrafi wskazaé
podstawowe czynniki

wskaza¢ podstawowe | czynnikow okreslajacych | czynniki okreslajace | okreslajace popyt i podaz | okreslajace popyt i podaz
czynniki okreslajace popyt i podaz na tym popyt i podaz na tym na tym rynku oraz zna na tym rynku oraz zna
popyt i podaz na tym rynku. rynku. podstawowe metody ztozone metody
rynku. budowania wizerunku budowania wizerunku
pracodawcy. pracodawcy.
Efekt 2 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
Student potrafi przeprowadzi¢ analizy przeprowadzi¢ analize¢ przeprowadzi¢ analiz¢ przeprowadzi¢ analiz¢

przeprowadzié¢ analize
zasobow ludzkich w
organizacji w kontekscie
ich struktur i dynamiki
zmian, jak réwniez

zasobow ludzkich w
organizacji w kontekscie
ich struktur i dynamiki
zmian, jak rOwniez
przeprowadzi¢ badania

zasobow ludzkich w
organizacji w kontekscie
ich struktur i dynamiki
zmian, jak rOwniez
przeprowadzi¢ badanie

zasobow ludzkich w
organizacji w kontekscie
ich struktur i dynamiki
zmian, przeprowadzié
badanie kosztow pracy

zasobow ludzkich w
organizacji w kontekscie
ich struktur i dynamiki
zmian, przeprowadzi¢
badanie kosztow pracy

przeprowadzi¢ badanie kosztow pracy. kosztow pracy. oraz dokona¢ oraz dokonaé
kosztow pracy. podstawowej analizy zaawansowanej analizy
wnioskujacej uzyskanych | wnioskujacej uzyskanych
danych. danych.
Efekt 3 Student nie posiada Student posiada wiedz¢ | Student posiada wiedz¢ | Student posiada wiedze
Student posiada wiedze wiedzy teoretycznej teoretyczng dotyczaca teoretyczng dotyczaca teoretyczng dotyczaca
teoretyczng dotyczaca dotyczacej kultury kultury organizacyjnej kultury organizacyjnej, | kultury organizacyjnej,

kultury organizacyjnej

oraz rozumie znaczenie
norm i wzorcow
postepowania dla
osiggania celow

organizacyjnej oraz nie
rozumie znaczenia norm i
WZOrcoOw postgpowania
dla osiggania celow
strategicznych

oraz rozumie znaczenie
norm i wzorcow
postepowania dla
osiggania celow
strategicznych

rozumie znaczenie norm i
WZOorcoOw postepowania
dla osiggania celow
strategicznych
przedsi¢biorstwa oraz

rozumie znaczenie norm i
wzorcOw postepowania
dla osiagania celow
strategicznych
przedsigbiorstwa oraz

strategicznych przedsigbiorstwa. przedsigbiorstwa. potrafi dokona¢ analizy | potrafi wskaza¢ mozliwe
przedsigbiorstwa. przedstawionych kierunki modyfikacji
wariantow. przedstawionych
wariantow.
Efekt 4 Student nie zna Student zna podstawowe | Student zna podstawowe | Student zna podstawowe

Student zna podstawowe
wytyczne dotyczace
prowadzenia dziatan
rekrutacyjnych oraz

selekcyjnych w
organizacjach o réznej
specyfice
funkcjonowania.

podstawowych
wytycznych dotyczacych

prowadzenia dziatan
rekrutacyjnych oraz

selekcyjnych w

organizacjach o réznej
specyfice
funkcjonowania.

wytyczne dotyczace
prowadzenia dziatan
rekrutacyjnych oraz
selekcyjnych w
organizacjach o réznej
specyfice
funkcjonowania.

wytyczne dotyczace
prowadzenia dziatan
rekrutacyjnych oraz
selekcyjnych w
organizacjach o roéznej
specyfice
funkcjonowania oraz
potrafi wskaza¢ gtdwne
obszary modyfikacji tych
proceséw w kontekscie
zwickszenia ich
efektywnosci.

wytyczne dotyczace
prowadzenia dziatan
rekrutacyjnych oraz
selekcyjnych w
organizacjach o roznej
specyfice
funkcjonowania oraz
potrafi konstruowaé
oferty pracy w oparciu o
dane uzyskane z obszaru
innych funkcji
personalnych.

Efekt 5
Student zna podstawowe
metody analizy
matematycznej i
statystycznej zasobow
ludzkich oraz potrafi
wykorzysta¢ elementy
prognozowania dla
realizacji funkcji
planowania zatrudnienia.

Student nie zna
podstawowych metod
analizy matematycznej i
statystycznej zasobow
ludzkich oraz nie potrafi
wykorzysta¢ elementow
prognozowania dla
realizacji funkcji
planowania zatrudnienia.

Student zna podstawowe
metody analizy
matematycznej i
statystycznej zasobow
ludzkich oraz potrafi
wykorzysta¢ elementy
prognozowania dla
realizacji funkcji
planowania zatrudnienia.

Student zna podstawowe
metody analizy
matematycznej i
statystycznej zasobow
ludzkich, potrafi
wykorzysta¢ elementy
prognozowania dla
realizacji funkcji
planowania zatrudnienia
oraz dokona¢ krytycznej
oceny przedstawionych
rozwigzan.

Student zna podstawowe
metody analizy
matematycznej i
statystycznej zasobow
ludzkich, potrafi
wykorzysta¢ elementy
prognozowania dla
realizacji funkcji
planowania zatrudnienia
oraz dokonac
samodzielnego wyboru
najbardziej optymalnej
metody.




Na ocen¢ 2

Na ocene 3

Na ocen¢ 4

Na ocene 5

Efekt 6
Student posiada
teoretyczne podstawy
wartosciowania pracy,
jak rowniez potrafi
przeprowadzi¢ proces
warto$ciowania z
wykorzystaniem metod

Student nie posiada
teoretycznych podstaw
warto$ciowania pracy,
jak rowniez nie potrafi
przeprowadzié procesu

warto$ciowania z
wykorzystaniem metod
analitycznych oraz

Student posiada
teoretyczne podstawy
wartosciowania pracy,

jak rowniez potrafi
przeprowadzi¢ proces

warto$ciowania z
wykorzystaniem metod

analitycznych oraz

Student posiada
teoretyczne podstawy
warto$ciowania pracy,

jak rowniez potrafi
przeprowadzié¢ proces

wartosciowania z
wykorzystaniem metod

analitycznych oraz

Student posiada
teoretyczne podstawy
warto$ciowania pracy,

jak rowniez potrafi
przeprowadzi¢ proces

wartosciowania z
wykorzystaniem metod

analitycznych oraz

oceniania pracownikow.

pracownikow.

analitycznych oraz sumarycznych. sumarycznych. sumarycznych dokonujae | sumarycznych dokonujac
sumarycznych. samodzielnie wyboru samodzielnie wyboru
wilasciwej metody. wlasciwej metody oraz
tworzac proste tabele
wynagrodzen.
Efekt 7 Student nie zna podstaw | Student zna podstawy Student zna podstawy Student zna podstawy
Student zna podstawy teoretycznych teoretyczne teoretyczne teoretyczne
teoretyczne motywowania motywowania motywowania motywowania
motywowania pracownikow oraz nie | pracownikow oraz potrafi | pracownikow oraz potrafi | pracownikow oraz potrafi
pracownikow oraz potrafi potrafi dokona¢ dokona¢ krytycznej dokona¢ krytycznej dokona¢ krytycznej
dokona¢ krytycznej krytycznej oceny oceny rozwigzan w oceny rozwiazan w oceny rozwiazan w
oceny rozwigzan w rozwigzan w przedsigbiorstwach przedsigbiorstwach przedsigbiorstwach
przedsigbiorstwach przedsigbiorstwach charakteryzujacych si¢ charakteryzujacych sig¢ charakteryzujacych si¢
charakteryzujacych sie charakteryzujacych si¢ rozna specyfika r6zna specyfika r6zng specyfika
rézna specyfika rdzna specyfika funkcjonowania. funkcjonowania funkcjonowania, jak
funkcjonowania. funkcjonowania. przedstawiajac réwniez zaproponowac
réwnoczes$nie podstawowe
podstawowe kierunki usprawnienia do
zmian. funkcjonujacego systemu.
Efekt 8 Student nie posiada Student posiada wiedz¢ | Student posiada wiedz¢ | Student posiada wiedze
Student posiada wiedze wiedzy dotyczacej dotyczaca proceséw dotyczacg procesow dotyczaca procesow
dotyczaca procesow procesOw oceniania oceniania pracownikow. | oceniania pracownikow, | oceniania pracownikéw,

zna metody oceniania i
potrafi je wykorzysta¢ w
sposob praktyczny.

zna metody oceniania i
potrafi samodzielnie
dokona¢ wyboru
rozwigzan najbardziej
optymalnych

Efekt 9

Student zna teoretyczne
podstawy oceny wartosci
kapitatu ludzkiego oraz
kapitatu intelektualnego
w przedsigbiorstwie.

Student nie zna
teoretycznych podstaw
oceny wartosci kapitatu
ludzkiego oraz kapitatu

intelektualnego w
przedsigbiorstwie.

Student zna teoretyczne
podstawy oceny wartos$ci
kapitatu ludzkiego oraz
kapitatu intelektualnego
w przedsigbiorstwie.

Student zna teoretyczne
podstawy oceny wartosci
kapitatu ludzkiego oraz
kapitatu intelektualnego
w przedsigbiorstwie,
potrafi wskaza¢ metody
analizy tych obszarow.

Student zna teoretyczne
podstawy oceny wartosci
kapitatu ludzkiego oraz
kapitatu intelektualnego
w przedsigbiorstwie,
potrafi tworzy¢ portfele
kompetencji oraz
przeprowadzaé proces ich

wartosciowania.

. INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE (strona www WIPMIFS PCZ)

PR

Informacja gdzie mozna zapozna¢ si¢ z prezentacjami do zaj¢é, instrukcjami do laboratorium itp.
Informacje na temat miejsca odbywania si¢ zaj¢c
Informacje na temat terminu zaj¢¢ (dzien tygodnia/ godzina)
Informacja na temat konsultacji (godziny + miejsce)



